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A TPI keretében a hagyomanyos nemzetkozi szakszervezeti szolidaritis a kézzelfoghatd

onérdekkel parosul — mindkét szakszervezet részérol.

Az IG Metall tagjai tiszta képet szeretnének kapni a tényleges a munkakoriilményekrol a
magyarorszagi lizemegységekben. Ezzel kapcsolatban nem csak a munkaltatoktél kapott
informaciokra akarnak timaszkodni, hanem meg akarjak tudni, hogy Magyarorszagon miként
szabalyozzak a munkaid6t, a munkaltatok milyen bérbesorolasi rendszert alkalmaznak, mi
jellemzi a munkaerdGpiacot, és milyen technologiai megoldasokat és modszereket alkalmaznak

a termelésben, a termékfejlesztésnél vagy adminisztracios feladatok ellatasara.

A VASAS tagjainak mar régdta elegiik van abbdl, hogy Magyarorszagon a bérek a
legalacsonyabbak kozé tartoznak az EU tagorszagai kozott. A magyar munkavallalok ugy latjak,
hogy az EU egységes bels6 piaca szamukra azt eredményezi, hogy a megélhetési koltségek
szinte minden teriileten elérték a németorszagi szintet. Ugyanakkor a bérek megmaradtak a
németorszagi lizemegységekre jellemz6 bérszinvonal mintegy 30%-anal. A fémiparban
Magyarorszagon a heti munkaidd 40 6ra, mig Németorszagban 35 6ra — a dolgozok ténylegesen
ennél tobbet dolgoznak mindkét orszdgban. A magyarorszdgi munkavéallalok is szeretnék
megsziintetni ezeket a kiillonbségeket. A magyar dolgozok felismerték, hogy céljaik eléréséhez
erds szakszervezetekben kell megszervezniiikk magukat, és ezért szorgalmazzdk a szoros

egyuttmiikodést a németorszagi kollégaikkal.

A VASAS és az IG Metall felismerték: az egylittmiikodéshez mindkét oldalon erds partnerekre
van sziikség. 2016 6ta a TPI Nonprofit Kft. — a két szakszervezeti szovetség kozos képzési és
tandcsadasi intézménye, amely GySérben, Kecskeméten és Debrecenben miikodtet képviseleti
irodakat — késziti fel a VASAS tagjait az ilizemi szakszervezeti munkara, és az IG Metall
kollégakkal egyiitt halozatokba szervezi Gket. A egyiittmiikodés olyan témakat 6lel fel, mint a
szakszervezeti strukturak felépitése organizing modszerek segitségével, a szakszervezeti
bizalmiak munkaja, munkaidé és bérbesorolasi rendszerek, a két orszag munkajoga, valamint

az ipari-agazati transzformacioval kapcsolatos egyéb témak.



Hogy kezdo6dott

A német és magyar fémipari szakszervezet kozel 10 éve intenzivebben, konkrét témak mentén
és napi szinten alakitja egylittmiikodését. Az eddig jol m(ikodd szakszervezeti diplomaciai
kapcsolatok, amelyek kozos allasfoglalasokon és a legmagasabb szintli egyeztetéseken
alapultak, nem foglalkoztak kell6 mértékben olyan gyakorlati szempontokkal, amelyek révén
ellenstlyozni tudtdk volna a multinacionalis vallalatok telephelyei kozotti egyre élesedd

versenyhelyzetet.

A VASAS és az IG Metall egyre tobb szakszervezeti tagot szervez halézatokba, akiknek
munkaltatoja megprobalja kijatszani egymaés ellen a véllalat németorszagi és magyarorszagi
lizemegységeit. Mig a rendszervaltozast kovetd években a munkaerdigényesebb termelést
athelyezték az alacsonyabb munkaerdkoltségili orszagokba, addig ma ez a folyamat egyre
inkabb a legmodernebb gyartas és sok klasszikus adminisztrativ feladatkor tertiletén is
megfigyelhet6. A vallalatok szamara nemcsak az alacsony koltségek vonzbak, hanem
igyekeznek elényt kovacsolni olyan tényez6kbdl is, mint az adokedvezmények és tdmogatasok,
a megengedd munkajogi szabalyozas, a szakszervezeti kornyezet sokszintisége és — kiilonosen
Magyarorszagon — egy olyan kormany, amely szinte valamennyi olyan kivansagot is teljesit,

amelyek talmutatnak az el6bbi teriileteken .
Hogy dolgozunk a gyakorlatban

Az oktatast és a konzultaciot a harom TPI csapat végzi. Minden csapat 3 projektmunkatarsbol
és egy tapasztalt VASAS regionalis iigyvivébol all. A csapat munkéajat a TPI iigyvezetd
igazgatdja, valamint a VASAS és az IG Metall tovabbi szakmai tudassal és kompetencidkkal
rendelkezé kollégéi segitik. Utdbbiak egyrészt a németorszagi tapasztalatokat vonjak be a k6zos
oktatasi munkdba, masrészt a Magyarorszagon és a magyar kollégakkal folytatott
egylttmiikodés soran szerzett tapasztalataikat épitik be az IG Metall képzési munkéjaba. Ily

modon mindkét szervezet tanul a projektbdl.
Eddigi eredmények

e A TPI projektben 12 kolléga részesiil hosszii tava képzésben és
tovabbképzésben a féallasti szakszervezeti munkijuk ellatasidhoz
Magyarorszagon. Amennyiben hosszi tdvon a VASAS-nal dolgoznak, a projekt
végén a VASAS munkatarsainak egyharmada rendelkezik majd a magyar viszonyokhoz
igazitott organizing modszerek, a szakszervezeti oktatas és a csapatmunka 1j forméinak
megvalositasat lehet6vé tevo szaktudassal.

e A VASAS tagjainak szama kozel 10%-kal nétt, bar a magyarorszagi
munkaerdpiacon jelent6s fluktuaci6 tapasztalhat6 a magas elvandorlads miatt. A TPI
projekt azonban igy is jelentGsen hozzajarul a magyarorszagi szakszervezeti agazati

struktiara stabilizilasahoz.



e [FEgyes vallalatokndl a bértargyalasok 10-30 szazalék kozotti béremelést
eredményeztek. Ez dominohatast valt ki mas vallalatoknal, és ugyanakkor csokkenti a
magas fluktuéciot.

e [Eddig tobb, mint 80 kozos képzési eseményre keriilt sor.

e A VASAS eddig 6 1j vallalatnal hozott létre szakszervezetet.

e Az IG Metall szamos f6allasa és onkéntes kollégaja részt vesz a munkaban
Magyarorszagon és dolgozik elkotelezetten multiplikatorként a vallalati szinti
szakszervezeti transznaciondlis egylittmiikodés érdekében. Ezek a kollégak szamos
helyi képviseletrdl, képzési kozpontbdl, regionélis szakszervezeti irodakbol, valamint az
IG Metall kozpontjabdl érkeznek.

e Az Eurépai Uzemi Tanacsok munkajat fontos szempontokkal gazdagitja és
egésziti ki az az egyre intenzivebbé valo kétoldala egyiittmiikodés, amely az egyes

iizemegységekben dolgozo munkavallalok szamara fontos kérdéseket fed le.

A 8 évre tervezett német-magyar projekt kisérleti jellegli, mert ilyen intenziv egyiittm{ikodésrél
alig all rendelkezésre tapasztalat. Ezzel parhuzamosan tapasztalatcsere zajlik az IndustriAll
Europe és az UNI mas transznacionalis organizing kezdeményezéseivel kapcsolatban is.
Emellett az IG Metall jelenleg azt vizsgalja, hogy az eddig szerzett tapasztalatokat és
kovetkeztetéseket hogyan lehet felhasznadlni a kiilfoldi szakszervezetekkel valo

egylttmiikodésnél és stratégiai projekteknél, példaul Marokkdban.

Tanulsagaink

o Srziikséges készségek és ismeretek: Az organizing kampany természetesen az
organizing modszerek alapos ismeretét feltételezi. Minden folyamaton egy csapat
dolgozik, és biztositani kell az emberek képzését is. A résztvevéknek specifikus
ismeretekkel kell rendelkezniiik az orszagrdl, az ott él§ emberekrél és az
anyanyelviikr6l. Ezen tailmenden vezetGi készségekre, oktatasi és interkulturalis
kompetencidkra is sziikség van. A projektkoltségvetés kezelése vagy a jogi kérdések
tisztazéasa is megfeleld szakiranya ismereteken alapul.

e A transznacionalis egyiittmiikodést az ilizemegységi perspektivabol
gondolkodni: Ez a feltétele annak, hogy sikeres konkrét organizing egyiittmi{ikodés
épiljon ki mindkét orszagban a munkahelyi szakszervezeti tagok kozott. Kozos
workshopokon a kovetkez6 kérdéseket tessziik fel: Mi a ti érdeketek? Mi koti 0ssze, és
mi valasztja el az egyes lizemegységeket? Csak igy érhetjiik el, hogy a kolcsonos
transznacionalis segitségnytjtast sajat szakszervezeti munkank részeként tekintsiik.

¢ Adjunk teret a kiilonbségeknek: Egy multinacionélis vallalat anyaorszagaban és
az lizemegység orszagaban a jogi keretek és a szakszervezeti helyzet nagyon eltérd képet
mutathat, ami egyarant kihat a szakszervezeti tagsagra, a pénziigyi lehetdségekre és a

munkakoriilményekre. Ha a partnerek mindezek ellenére kolcsonos tisztelettel és



egyenld felekként kozelitenek egymashoz, akkor a tanulasi folyamat kétiranyd utcava
valik.

e Hagyjunk idét: Az ilyen projektek valtozasi folyamatokat és kulturalis valtozasokat
inditanak el az adott szervezetekben — mindkét oldalon. Menetkozben félreértések és
konfliktusok meriilnek fel, amelyek — ha jol kezelik 6ket — tovabbfejlesztik a projektet.
Az 1j gondolatoknak, viselkedésmodoknak, perspektivaknak idére van sziikségiik
ahhoz, hogy gyokeret eresszenek. Sziikség van egy tervre, de azt mindig kozosen kell
feliilvizsgalni és adaptéalni.

e Az organizing és transznacionalis munka O0sszekapcsolasa: Az eurdpai tizemi
tanacsok, a nemzetkozi szakszervezeti szervezetek, a globalis keretmegallapodasok
fontos tényezdk a szakszervezetek tarsadalmi ellenstlydnak megerdsitése érdekében.
Ezért a multinacionalis vallalatok egyes iizemegységeiben vagy a beszallit6i lanchoz
tartozé iizemekben szorosan Ossze kell kapcsolni az organising tevékenységet és
szakszervezeti struktirak meger@sitését, mert csak ilyen modon jarulhatnak hozza a
szakszervezetek megerdsitéséhez.

e LehetGség van arra, hogy a projekt tulajdonosi szerkezetet mindkét oldalon Gjra

meghatarozzak vagy kidolgozzak, annak érdekében, hogy el ne vesszen.

Kovetkeztetés

Ha a szakszervezetek meg akarjak akadalyozni, hogy a multinacionalis vallalatok
értéklancai mentén foglalkoztatott munkavallalok és a szakszervezetek jogait
semmibe vegyék és megsértsék, akkor egyiittmiikodésre, és mindenekel6tt olyan
transznacionalis stratégiakra, eszkozokre és modszertani megkozelitésekre van

sziikség, amelyek lehetdvé teszik a szakszervezeti ellenstly felépitését.

Budapest/Frankfurt, 2021.augusztus.
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